
 

５S、見える化、物的システム（作業）の問題点と課題を顕在化する 
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Ｐ 

捜すムダ ● ● ● ● ● ● ● ● ● 指定席化、用途別層別化 

選択のムダ ● ● ● ●  ● ●   視覚化、少数化、アイテムご

との表示化、中身の可視化 

歩行のムダ ● ● ●   ● ●   手元化、保管方式（製品別

or機能別）、工程順・近接化

配置 

動作のムダ ● ●    ● ●   ワンタッチ化、収納具の工夫 

手待ちのムダ ● ● ●  ● ●   ● 欠品管理、配膳化などの見え

る化 

Ｑ 

不具合品混入のミス ●      ●   異常品の識別化、区画化 

加工不良のムダ       ● ●  校正管理、メンテ管理･表示 

検査時のミス ● ●        検査前後の識別化、区画化 

モノ品質劣化のムダ ●         期限管理･表示、保管条件管

理･表示 

作業時のミス ● ●        思い込み防止、保管方法の改

善、順序化、定数化 

異物混入のミス  ●        保管方法の改善、清掃のルー

ル化、区画化 

キズ･打疵発生のミス ● ●   ● ● ●   ガチンコ（モノ同士の衝突）

防止、落下防止、衝撃防止 

５S 
の主な対象 

５S活動など 
起因のムダ･ミス項目 

５Ｓ無料簡易診断では、５Sを基本とし、５Sをもとに見える化、物的システム（作業）について、

生産現場の現場･現物･現実を見ます。ＰＱＣＤＳＭ別「５S」診断の診断ポイント及び改善の方向性

（例）は次のようになります。 

 
Ｐ：Productivity（生産性の向上） Ｑ：Quality（品質の向上） Ｃ：Cost（コストの低減） 
Ｄ：Delivery（納期の遵守、リードタイムの短縮） Ｓ：Safety（安全） Ｍ：Morale（士気） 

 

PQCDSM 別「５Ｓ」診断のポイント（例） 

診断メニューに戻る場合は、左上の戻
り矢印  をクリックしてください。 
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Ｃ 

過大在庫のムダ ● ● ● ●  ● ●  ● 保管ポイント、定量発注方

式、最大量の規制 

スペースのムダ ● ● ● ●  ● ●  ● 不用品の廃棄、保管荷姿の管

理、空間活用 

損傷･劣化のムダ ● ●    ● ●   メンテ管理の表示、管理担当

者の設定、循環棚卸、衝撃防

止 

不安全によるムダ ● ● ●  ● ● ●   落下防止、転倒防止、衝撃防

止 

捜すムダ･選択のムダ       ●  ● 指定席化、用途別層別化、視

覚化、少数化 

Ｄ 

着手遅れのムダ ● ●     ●   着手順表示、差立て管理、仕

掛品置き場の設定 

着手順設定のミス ● ●        投入順･着手順管理と表示、

作業者･設備別の着手指示 

着手不可能のムダ ● ● ● ●   ● ●  欠品管理、保全･整備管理と

表示 

段取り時間の無駄  ● ●       段取配膳、段取道具の指定席

化 

運搬時間の無駄      ●    運搬機器や収納具の指定席

化 

Ｓ 

事故･災害を発生させ

るミス 

    ● ●    汚染源対策、危険源対策 

Ｍ 

社員が改善しない 

ムダ 

● ● ● ● ● ● ● ● ● 提案件数と内容 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

企業が難局を乗り切るとき、あるいは成長曲線をもう一つ上昇段階に移行したいときには、自社の

問題を正しく把握する必要があります。社員の個々人が漠然と感じている問題点を掘り起して、全社

的な共通認識として取りあげなければなりません。 
５Ｓ無料簡易診断は第三者のプロの目で、的確な問題形成をご支援します。 

    
＊半日程度で診断しますが、基本的には無料です。 
現場が多くヒアリング調査や関連資料分析の範囲が多方面にわたる場合は有料になります。 

  ＊遠隔地の場合、発生する交通費・宿泊費は実費でご負担願います。 

株式会社 マネジメント２１ 
〒104-0061 東京都中央区銀座 2-12-12 たちばなやビル 3F 
Tel：03-5843-4580  Fax：03-3594-4524 
Mail：info@management21.net   
URL：http//management21.net 
 


